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1. Einleitung

1.1 Problemstellung

Mit der heutzutage hohen wirtschaftlichen Dynamik, hohen Komplexitit, starken Wettbe-
werbsdruck und hohem Risiko im Unternehmensumfeld und den Entwicklungen im Unter-
nehmen' gewinnt die stindige Uberwachung, Priifung und Beratung im Unternehmen immer
mehr an Bedeutung. Dadurch werden kontinuierlich neue und erhéhte Anforderungen an die
Leistungserbringung der Internen Revision, deren Effektivitdt, Qualitatssicherheit und Effizi-
enz sowie Gesetzesanpassungen usw. gestellt. Als ,,Vertrauensorganisation und Change

Agent*

soll die Interne Revision die Fehlentwicklungen im Unternehmen mdoglichst verhin-
dern und Verbesserungsmoglichkeiten verwirklichen, um die Erwartungen der Bezugsgrup-
pen zu erfiillen *. Zur Bewiltigung der Anforderungen spielt der Einsatz von neuen und kom-
plexen Instrumenten und betriebsintern integrierte Prozesse, insbesondere IT-Anwendung,
Netzwerke im Bereich Interner Revision, eine sehr grofle Rolle. Integrierte Informationssys-
teme mit elektronischer Technologie haben den papierbasierten Priifungsprozess verwandelt.
Die Dokumente wie Rechnungen, Anfragen, Angebote, Uberweisungen usw., die fiir die In-
terne Revision noétig sind, erscheinen jetzt in vielen Unternehmen in digitaler Form. Elektro-
nische Rechnung (e-Invoice/ e-Billing), elektronische Rechnungserstellung- und Rechnungs-
verarbeitungsprozess, die als sehr aktuelle und spannende Themen in verschiedener Literatur
sowie Zeitschriften erfasst sind, enthalten viele Potentiale fiir den Bereich der Internen Revi-
sion.

Die Ubermittlung, Verarbeitung und Archivierung der elektronischen Rechnungen, die fiir
den Revisionsprozess als Nachweise dienen, miissen bestimmte gesetzliche, organisatorische
und technische Anforderungen erfiillen. Es ldsst sich insbesondere betrachten, unter welchen
Bedingungen die e-Rechnung fiir den Vorsteuerabzug die gleiche Giiltigkeit wie die Papier-
rechnung hat. Durch welche Richtlinien soll eine digitale Rechnungsarchivierung stattfinden,
die einen schnelleren, effektiveren und effizienteren Revisionsprozess unterstiitzt? Wie soll
der elektronische Rechnungsprozess in den internen Revisionsprozess integriert werden, um

das Potenzial der elektronischen Rechnung in die Revisionstitigkeit einzubringen.

' Vgl. Peeméller/Richter (2000) S.9
2 Vgl. Peemoéller/Richter (2000) S.10
? Vgl. Peemdller/Richter (2000) S.5
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1.2 Zielsetzung und Aufbau der Arbeit

Die vorliegende Bachelorarbeit ,,Optimierungspotential der elektronischen Rechnungsverar-
beitung fiir die interne Revision hat das Ziel, die Chancen und Mdglichkeiten einer Potenti-
alanwendung der elektronischen Rechnung in der Internen Revision zu erforschen.

Zu Anfang wird ein Uberblick iiber die theoretischen Aspekte der Internen Revision und
Rechnungsstellungsprozess gezeigt, die ein spiteres Verstindnis des Themas erleichtern sol-
len. Die wesentlichen Aufgaben und Ziele der internen Revision werden kurz erldutert, weil
sie in der Literatur uneinheitlich beschrieben wurden. Eine Abgrenzung der Internen Revision
mit anderen Bereichen des internen Kontrollsystems besagen, welche wesentliche Rolle die e-
Rechnung im Rahmen der Uberwachung, Priifung und Beratung in der internen Revision im
Vergleich mit der Rolle der e-Rechnung in anderen Bereichen spielt. Weiterhin werden die
elektronische Rechnung und deren Anforderungen bei der Stellung, Verarbeitung und Archi-
vierung interpretiert. Wichtig sind insbesondere die Vorschriften bei den Verfahren, der Prii-
fung und der Archivierung der e-Invoice, um eine Berechtigung fiir den Steuerabzug beim
Finanzsamt zu erhalten. Ergdnzend sind der organisatorische und technische Rechnungspro-
zess sowie dessen drei wesentlichen aktuellen Verfahren dargestellt.

Der wesentliche Inhalt der Arbeit konzentriert sich in Kapitel 3. Der erste Abschnitt stellt die
Potenziale der elektronischen Rechnungen in den einzelnen Schritten des Revisionsprozesses
dar. Dariiber hinaus sind die wesentlichen Vorteile, die e-Rechnung innerhalb der internen
Revision festgehalten.

Es folgt eine kritische Wiirdigung der elektronischen Rechnung und deren Anwendungspoten-

tial in der internen Revision, bevor die Arbeit mit einem Fazit und Ausblick abschlief3t.

2.Theoretische Grundlage

2.1 Interne Revision

2.1.1 Definition, Ziele und Aufgaben der internen Revision
Der Begriff Interne Revision, (engl. Internal Audit) wird von “The Internal Institute of Audi-
tors IIA” wie folgt definiert: ,, Internal Auditing is an independent, objective assurance and
consulting activity designed to add value and improve an organization’s operations. It helps
an organization accomplish its objectives by bringing a systematic, disciplined approach to
evaluate and improve the effectiveness of risk management, control, and governance
process. . Der Begriff ,Interne Revision® (IR) wird in Revisionsstandard Nr. 1 des Deut-

schen Instituts fiir Interne Revision e.V. DIIR ubersetzt:
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Anbietern sowie ein bestimmtes Protokoll fiir die Dateniibertragung und ein Format fiir den
Dateninhalt erreichen.

Eine volle Ausschopfung der Potentiale der elektronischen Rechnung in der Internen Revision
ergibt sich nur bei einer tiefen Integration des elektronischen Rechnungsprozesses mit dem
Revisionsprozess. Dazu soll eine automatisierte Einlesebarkeit, Aufnahme und weitere Verar-
beitung'* der ankommenden Datenformate wie EDIFACT, XML usw. eingesetzt werden.
Eine intensive Integration der elektronischen Rechnung in das Buchhaltungs-, das Zahlungs-
und das Archivierungssystem soll weiterhin einen (teil)automatisierten, effektiveren und effi-
zienteren Revisionsprozess schaffen. Der Grund hierfiir besteht darin, dass die elektronische

Ubermittlung allein nur beschrinkte Effizienzvorteile erwarten lisst'".

5.Fazit und Ausblick

Die Potentiale der elektronischen Rechnung finden sich nicht nur bei der Automatisierung
und Optimierung des Rechnungsprozesses innerhalb der Financial Supply Chain, sondern
auch bei der Automatisierung und Optimierung dessen bezogenen Integrationsprozessen, ins-
besondere der Internen Revision. Die Arbeit der Revisoren bei der Trade Settlement innerhalb
der Rechnungsverarbeitung wird durch einen kompatiblen, schlanken und manuellosen sowie
durchgéingigen Abwicklungsprozess vereinfacht. Am sinnvollsten ist ein automatisierter und
effizienter Abgleich der Daten, der Buchungssitze und der originalen Belege innerhalb eines
softwareunterstiitzten Buchungs- und Zahlungssystem. Dadurch wird die Fehlquote durch
eine manuelle Eingabe und Datenaufnahme stark reduziert. Nebenbei bietet eine revisionssi-
chere Rechnungsarchivierung die Sicherheit, Vollstindigkeit und Einmaligkeit der Nachweise
fiir die integrierten Geschéftsprozesse. Der wichtigste Prozess davon ist der Revisionsprozess,
also das Risikomanagement, die Kontrolle, der Fiihrung- und Uberwachungsprozess, damit
die OrdnungsmaBigkeit, Sicherheit, Wirtschaftlichkeit und ZweckmaBigkeit eingehalten wird.
In allen Schritten des Revisionsprozesses (vgl. hierfiir Abbildung 12) findet die elektronische
Rechnung Anwendung. Die Effektivitit, Effizienz, Transparenz und Qualititssicherung in-
nerhalb des Internal Audit werden durch die elektronische Rechnungsstellung erhoht. Auf
diese Weise wird mehr Standardisierung fiir die Revisionstatigkeit geschaffen. Die Potentiale
der elektronischen Rechnung im Bereich der Internen Revision betreffen die Schnittstellen der

elektronischen Technik im e-Business des Financial-Supply-Chain-Prozesses sowie die

13 Suden (2010) S.19
13* Mai/ Meyer (2010) S.16
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Nachpriifbarkeit der Trade Settlement und anderen integrierten Geschéftsabwicklungsprozes-
se, die Rechnungen als Dokumente und Priifungsnachweise nutzen.

Beziiglich der technischen und gesetzlichen Anforderungen der elektronischen Rechnungs-
stellung sowie das Potential der e-Invoice fiir den Internal Audit geht es um ein komplexes,
spannendes aber auch ,,highly topical“ Thema. Im Rahmen dieser Bachelorarbeit konnte nur
ein kurzer Uberblick iiber die wichtigsten Inhalte erfolgen. Die Verbreitung des papierbasier-
ten Rechnungsverarbeitungsprozesses und die gleichzeitige Umstellung des Revisionsprozes-
ses der elektronischen Rechnung auf einen digitalen Prozess bedeutet auch die Uberwindung
uneinheitlicher rechtlicher und technischer Barrieren in Europa. Die Ausschopfung der Po-
tentiale der e-Invoice fiir internal Audit bedeutet auch die Schaffung einer Standardisierung
der tibermittelten Rechnungsdatenformate, ,,Integration innenzwischenbetrieblichen Informa-
tionsflusses*'**, die Einsetzung erkennbarer Geschiftsabwicklungsprozesse seitens der Rech-
nungssteller und -empfianger, wie z.B. ERP-Systeme, Microsoft Dynamics AX und kompatib-
le einsetzbare Priifungssoftware wie ACL, winIDEA usw. Eine (Teil)Automatisierung der
Priifungsdatenaufnahme aus den einmalig gespeicherten Daten im EDV-System oder in der
Zentraldatenbank oder in SAP R/3 bringt viele Kostenvorteile sowie die Eliminierung manu-
eller Fehler. Diese und verschiedene andere Potentiale der e-Invoice finden sich im gesamten
Revisionsprozess. Trotz steuerlicher, organisatorischer und technischer Hiirden werden Be-
mithungen zur europaweiten Standardisierung kontinuierlich verstirkt. Die Standardisierung
soll nicht nur die technische und einheitliche Vereinfachung erzeugen, sondern auch die steu-
errechtliche Sicherheit wihrend der elektronischen Ubertragung sicherstellen. Dadurch wird
die elektronische Rechnung in der ndheren Zukunft ihre richtige Stellung fiir die Interne Revi-

sion und in den anderen integrierten Geschiftsprozessen finden.

133 Steffen(2001) S.6
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