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1 Einleitung

»Wir werden unser nationales Minderungsziel fiir 2030 um zehn Prozentpunkte auf 65 Pro-
zent anheben und zugleich bereits 2045 Klimaneutralitdt anstreben.” (Merkel 2021)

Dieses neue Ziel definierte Angela Merkel in ihrer Rede beim 12. Petersberger Klimadialog am
6. Mai 2021. Die wichtigste Voraussetzung, um dieses Ziel zu erreichen, ist der umfassende
Ausbau von erneuerbaren Energien (Fraunhofer-Institut fiir Solare Energiesysteme ISE 2020).
Wind- und Sonnenenergie zahlten mit einem Anteil von tiber 80% im Jahr 2019 zu den bedeut-
samsten erneuerbaren Energietragern in Deutschland (BMWi Bundesministerium fir
Wirtschaft und Energie 2020). Seit 2018 sind die Zubau Raten fir Windenergie an Land aller-
dings stark ins Stocken geraten, was die Ziele der Klimaneutralitat flr das Jahr 2045 stark ge-
fahrdet (WindGuard GmbH 2020).

In dieser Arbeit wird das Problem der Flachenknappheit fiir neue Wind- und Solarenergiean-
lagen aufgegriffen, welches den Zubau neuer Anlagen an Land verlangsamt. Die Flachen-
knappheit hat viele unterschiedliche Ursachen, wobei hier allerdings nur der Zusammenhang
zwischen den beiden Marktakteuren Projektierer und Flicheneigentiimer! behandelt wird.
Mit dem Begriff Projektierer sind in diesem Kontext Unternehmen gemeint, die neue Projekte
um Wind- und Solarenergieanlagen planen, entwickeln und durchfiihren (Raveling 2018). Ein
Problem ist unter anderem die Identifikation neuer Flachen fiir diese Projekte. Unter den Be-
griff Flacheneigentiimer fallen alle Personen, die im Besitz von landwirtschaftlichen Flachen
sind. Sie verfiigen aufgrund der Komplexitat des Themas kaum Wissen dariiber, ob ihre Fla-
chen Potenzial fir die Projektierer aufweisen.

Ziel dieser Arbeit ist, es ein Konzept fiir eine Plattform zu entwickeln, die es den Flacheneigen-
timern ermoglicht, ihre Flachen kostenlos bewerten zu lassen und diese bei Potenzial den
Projektierern anzubieten. Den Projektierern wiirden somit neue Potenzialflachen zur Verfi-
gung stehen und ein Teil ihrer Flachenakquise wiirde fir sie dadurch entfallen. Auf Grundlage
eines Konzepts fiir so eine Plattform, wird in dieser Arbeit ein Geschaftsmodell entwickelt,
welches anschlieBend mit einer Evaluation beurteilt wird. Das Modell wird aus Sicht eines Un-
ternehmens entwickelt, welches ein Full-Service-Dienstleister ist, der Daten-, Analysen- und
Software-Services flir Akteure des Erneuerbaren-Energie-Marktes anbietet. Dieses hat mit ei-
nem webbasierten Geoinformationssystem (GIS), welches explizit auf WeiRflachenkartierun-
gen fiir Wind- und Solarenergieanlagen ausgerichtet ist, die technischen Vorrausetzungen fir
die Potenzialabschatzung und konnte somit die Plattform als unabhangiger Betreiber realisie-
ren.

Daher lassen sich folgende Fragestellungen fiir diese Arbeit formulieren:

1 Aus Griinden der besseren Lesbarkeit wird auf die gleichzeitige Verwendung der Sprachformen méannlich, weib-
lich und divers verzichtet. Samtliche Personenbezeichnungen gelten gleichermaRen fir alle Geschlechter.
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a) Wie kann ein Geschaftsmodell fiir ein Konzept einer Plattform fir automatisierten und
effizienten Flachenhandel fiir die Nutzung von Wind- und Solarenergie ausgestaltet wer-
den?

b) Wie tauglich ist das entwickelte Geschaftsmodell?

Bei der Plattform handelt sich um einen innovativen Ansatz, der die Zuganglichkeit von Pro-
jektierer zu Potentialflaichen neugestaltet und die Komplexitdt in der Identifikation und Be-
wertung von Potenzialflachen durch Digitalisierung erheblich reduziert. Ein vergleichbarer in-
novativer Ansatz konnte im Zuge der Literaturrecherche nicht ermittelt werden.

Die Bachelorarbeit gliedert sich in sechs Kapitel. In der Einleitung wird die Relevanz des For-
schungsthemas dargelegt und die Forschungsfrage formuliert. Um eine theoretische Grund-
lage flr die spater folgende Entwicklung des Geschaftsmodells gewahrleisten zu kdnnen, wer-
den zundachst die Begriffe Plattform und Geschaftsmodell definiert. Im dritten Kapitel wird an-
hand eines Best Practice Ansatz ein Konzept fiir die Plattform entwickelt und anschlieRend das
Geschaftsmodell anhand des Business Model Canvas ausgestaltet. Darauffolgend findet in Ka-
pitel vier die Evaluation des Geschaftsmodells statt. Daflir werden zunachst die Evaluations-
ziele und das Evaluationsdesgin vorgestellt. In letzteres wird die Auswahl der qualitativen Er-
hebungsmethode von Experteninterviews fiir die Evaluation begriindet. Danach werden die
Leitfaden fir die beiden Untersuchungsgruppen entwickelt, woraufhin die Interviewdurchfih-
rung erfolgt. Beendet wird das Kapitel mit der Datenauswertung und der Ergebnisprasentation
fiir die jeweiligen Untersuchungsgruppen. In Kapitel finf findet die Diskussion der Ergebnisse
statt, in der eine Beurteilung liber die Tauglichkeit des Geschaftsmodells vorgenommen wird.
AnschlieBend werden Limitationen fir die vorliegende Arbeit definiert und Optimierungen fur
die weiterfihrende Entwicklung des Modells verfasst. Das Kapitel Fazit und Ausblick bildet den
Abschluss dieser Arbeit, indem die wichtigsten Erkenntnisse der Arbeit zusammengefasst wer-
den und Empfehlungen fir die weiterflihrende Forschung vorgestellt werden.



6 Fazit und Ausblick

Ein Ziel dieser Arbeit war es, ein Geschaftsmodell fir eine Plattform zu entwickeln, die Fla-
chenhandel fiir Wind- und Solarenergieanlagen automatisieren soll. Daflir wurde zuerst ein
Konzept fir die Plattform entworfen. Die zwei grundlegenden Funktionen, die die Plattform
fiir den automatisierten Flaichenhandel aufweisen muss, sind die Potenzialabschatzung und
die anschliefende Vermittlung der Potenzialflachen. Die Potenzialabschatzung fiir die Fla-
cheneigentiimer ist kostenlos und anhand einer interaktiven Karte, in der die zu bewertenden
Flachen ausgewadhlt werden kénnen, unkompliziert gestaltet. Die kostenlose Potenzialab-
schatzung fir die Flacheneigentliimer stellt den innovativen Ansatz der Plattform dar und soll
die Eigentliimer damit auf die Plattform fiihren. Die Plattform bietet somit fiir die Flachenei-
gentlimer einen ersten Zugang zu dem Thema erneuerbarer Energien und kann dadurch neue
Flacheneigentimer fiir das komplexe Thema anwerben. Sie schafft es dadurch, das aktuelle
Problem der Projektierer, die Knappheit von Potenzialflachen, zu verringern. Fir die Projek-
tierer ist die Plattform somit ein weiterer Kanal neue Flachen fir ihre Projekte zugewinnen,
indem sie an einer digitalen Ausschreibung teilnehmen. Des Weiteren bietet die Plattform fir
sie Dienstleistungen an, die sie fiir die Angebotsabgabe benétigen. Das Konzept der Plattform
wurde in das Business Model Canvas integriert und fehlende Segmente erganzt. So ist die Ein-
nahmequelle der Plattform an einer Vermittlungsgebihr und einer Erfolgspramie geknipft,
die bei erfolgreicher Vermittlung von dem Projektierer an den Plattformbetreiber zu beglei-
chen ist. Flr das Geschaftsmodell werden unter anderem mit einem webbasierten GIS Schlis-
selressourcen bendtigt, die dem Unternehmen zur Verfligung stehen. Ziel sollte sein eine Kun-
denbeziehung mit den Projektierern aufzubauen, sodass sie sich langfristig an die Plattform
binden. Denn es handelt sich dabei um eine Multi-Sided Platform, die nur mit beiden Kunden-
gruppen funktionieren kann.

Ein weiteres Ziel dieser Arbeit war es, das Geschaftsmodell zu evaluieren, um dadurch eine
Aussage Uber die Tauglichkeit des Modells treffen zu kénnen. Infolgedessen wurden Exper-
teninterviews durchgefiihrt. Diese ergaben, dass die Befragten der Idee des Geschaftsmodells
grundsatzlich zustimmen und nur bei manchen Aspekten des Modells Probleme duRerten. So
wirden alle Beteiligten die Plattform zwar nutzen, aber dulRerten beispielsweise Bedenken bei
einer Vertragsabwicklung durch die Plattform. Des Weiteren sind mit Hilfe der Evaluation of-
fen gebliebene Fragen aus der Geschaftsmodellentwicklung bereits geklart wurden. So beno-
tigt ein Projektierer die Region, die GréRe und die Anzahl der Eigentlimer einer Potenzialfla-
che, damit sein Interesse geweckt wird. Flr den Ausschreibungszeitraum konnten mit Hilfe
der Ergebnisse ein Zeitraum von acht Wochen festgelegt werden. Anhand der Evaluation sind
auch potenzielle Probleme identifiziert wurden. Die Projektierer haben die Bedenken, dass sie
sich aufgrund der Ausschreibung nicht mehr von anderen Projektierern abgrenzen kénnen
und sie somit ihre Vorteile den Eigentliimern gegeniiber unentdeckt bleiben. Flacheneigenti-
mer beflrchten, dass ihre Flachen zwar Potenzial aufweisen kdnnten, aber einzeln zu klein fir
ein Projekt seien. Um diese moglichen Probleme zu umgehen, wurden Optimierungen von
dem Forschenden fiir die weiterfihrende Arbeit vorgestellt. Den Projektierern wird die Mog-
lichkeit gegeben, sich auf der Plattform ausfiihrlich vorzustellen und die Flacheneigentiimer
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werden bei vorhandenem Potenzial, aber zu kleiner Flache, darauf hingewiesen sich mit den
Nachbarn in Verbindung zu setzten, um eine gemeinschaftliche Anfrage zu starten.

Aufgrund des begrenzten Rahmens dieser Arbeit konnten einzelne Arbeitsschritte bei der Ent-
wicklung des Konzepts der Plattform nur verkiirzt durchgefiihrt werden, wodurch beispiels-
weise Eigenschaften und die Uberpriifung der Umsetzbarkeit einzelner Segmente vernachlis-
sigt wurden. Deswegen muss in der weiterfiihrenden Forschung geprift werden, ob die recht-
liche Umsetzung moglich ist, wie beispielweise die Bindung des Flacheneigentiimers an die
Plattform und ob alle definierten Features auf der Plattform implementiert werden kénnen.
Zusatzlich muss Gberpriift werden, ob Behdrden und Anwohner ebenfalls in das Geschaftsmo-
dell integriert werden kénnen, um die Realisierung eines Projekts zu beschleunigen.

Zusammenfassend erfahrt das Geschaftsmodell und die Plattform Zustimmung und sollte in
die nachste Entwicklungsstufe tGberfiihrt werden. Ist die Finanzierung moglich, die IT-Infra-
struktur flr die Implementierung der Plattform vorhanden und sind alle rechtlichen Rahmen-
bedingungen geklart, sollte das Unternehmen das erste MVP aus Kapitel 3.1.7 realisieren.
Denn die Plattform bietet die Chance zuvor unentdeckte Potenzialflachen an die Projektierer
erfolgreich zu vermitteln, wodurch neue Projekte fiir Wind- und Solarenergie realisiert werden
konnen. Sie kann damit ein hilfreicher Faktor sein, ein klimaneutrales Deutschland im Jahr
2045 zu erreichen, welches Angela Merkel als neues Ziel ausgesprochen hatte.
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